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1. Consolidate the excellence of mentors, by developing REL 
suited to the realities of globalised creative & cultural industries 
and deploying new innovative good practices in the respective 
territories.

2. Extend the participation of beneficiaries to the opportunities 
provided by Erasmus+, strengthening their feeling of belonging 
to the European identity.

3. Formalise an international network to support the export of 
creative and cultural initiatives.

Following preparatory discussions, work during the Biarritz 
Symposium in January 2023 and based on the intentions 
expressed by stakeholders, all the players agreed to on the 
operational implementation of a precise objective:  

Provide young creative entrepreneurs from alternatives and 
lesser-used cultures access to a cross-sectoral and transnational 
network of mentoring excellence.

The EMA project is based on three objectives: 
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This approach with regard to alternative and lesser-used 
cultures is in line with the concerns and values of the project’s 
partners. It takes into account more general reflections about 
supporting entrepreneurship. Recent research work1  highlights 
the fact that faced with the globalised economy, an increasing 
number of entrepreneurs in the creative and cultural industries 
are starting to adopt shared characteristics, thus forming a 
dominating mass. These are entrepreneurs: 

1) Coming together in creative metropolises 

2) Homogenous in sociocultural terms (language, nationality, 
religion, etc.) 

3) Creating works to be disseminated in the mass media.  

 1. Bérubé, J. & Gauthier, J.-B. (2020). L’entrepreneuriat en 
marge des masses dans les industries créatives et culturelles. 
Revue internationale P.M.E., 33(3-4), 15–20. https://doi.
org/10.7202/1074807ar
https://www.erudit.org/fr/revues/ipme/2020-v33-n3-4-
ipme05797/1074807ar/
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They are confronted with singular challenges: access to re-
sources, limited opportunities and stakes linked to the ability to 
make themselves known. 
However, these young creators need entrepreneurial skills to 
enable their organisations to achieve a balance between the 
different missions they pursue, and which most often go beyond 
the simple question of economic or commercial performance to 
include societal and even political dimensions.

The question arises about  creative entrepreneurs who evolve 
outside mainstream entrepreneurship. 

The REACH project - Reimagining Entrepreneurship in Arts, 
Culture and Humanities – therefore aims to simultaneously 
strengthen the mentoring abilities of network operators, whilst 
providing concrete support for young cultural entrepreneurs 
confronted with specific needs through this network.

It is a question of acting and thinking in a single movement. 
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● Long-term work - based on virtual mobility - to consolidate 
the sharing of good practices: here the aim is to consolidate and 
amplify work already undertaken to produce resources that can 
be used by both mentors and entrepreneurs with regard to the 
operating and challenges of creative and cultural industries in an 
accelerating digital globalised world.

● The organisation of three theme-based workshops to illus-
trate the concrete network’s impacts by involving cultural en-
trepreneurs, as well as highlighting the issue of alternative and 
lesser-used cultures. By way of an example, the following are 
envisaged: In Milan, a workshop on "Digital & creative entre-
preneurship"; in Stavanger: a theme-based workshop on “Les-
ser-used cultures and globalisation"...; In New York, a seminar 
on economic governance in a globalised business...

● A synthetic conference with the aim of extending its poten-
tial by adding new mentors – identified and validated during the 
process -, for wider audiences: at the end of the project, the 
aim is to communicate more widely the results and the opera-
tional extent of the first initiatives and to mobilise an extended 
network of partners to, after evaluation, amplify even more the 
adventure.

The implementation of this project will be structured based 
on three concurrent dimensions:

WP4 - Symposium
Strategic Development Plan

https://www.combustible.ovh/international/e-m-a.html


Excellent Mentoring for Artists - Janvier 2023 6

● On the one hand, to work on the transnational deployment 
of mentoring schemes already initiated by each of the players 
in their territories and for their local audiences: DLA and ACME.
E+ for Combustible, Vippepunkt for Elefant, Booster for Vec-
torealism, Summer accelerator program for NYU ... These are 
existing or ongoing support tools, for the moment in the areas 
mentioned, and which with REACH have the potential to enrich 
both in terms of consolidating mentoring and opening up inter-
nationally for young entrepreneurs already identified;

● On the other hand, to work in identifying new audiences and 
new operational partners capable of amplifying the “network” 
effect. The ambition of the theme-based workshops is to work 
on both an operational level – help creative entrepreneurs 
already identified to discover new territories, new ways and test 
their project with international mentors – and also in terms of 
development – to increase awareness about the action of new 
partners, both public and private, advertise the scheme’s poten-
tial for young creators and thus encourage its appropriation by 
new audiences.

In terms of consolidation, this scheme should enable:

To achieve this, the project’s partners will significantly use 
the Erasmus Mobilities programme for which Combustible, a 
REACH operator, has been awarded accreditation. 

They will also aim to consolidate Europe’s funding base by 
searching for local financial partnerships, both public and pri-
vate, so as to multiply the project’s impacts.
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will be a central aspect to validate the project: use entrepre-
neurs’ in-situ mentoring experience to provide new and vali-
dated resources, for both creators and supporting operators.

The production and sharing of tools and evaluation data 
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1. Renforcer l'excellence des mentors, par le développement de 
REL adaptées aux réalités des industries créatives & culturelles 
mondialisées et déployer sur les territoires respectifs de 
nouvelles bonnes pratiques innovantes.

2. Etendre la participation des bénéficiaires aux opportunités 
offertes par Erasmus+, en renforçant leur sentiment 
d'appartenance à l'identité Européenne.

3. Formaliser un réseau international pour soutenir l'export des 
initiatives créatives et culturelles.

À l’issue des échanges préparatoires, des travaux durant 
le Symposium de Biarritz en janvier 2023, et au regard des 
intentions exprimées par les parties prenantes, l’ensemble des 
acteurs s’engage maintenant dans une intention de mise en 
œuvre opérationnelle autour d’un objectif précisé : 

Offrir aux jeunes entrepreneurs créatifs issus de cultures 
alternatives et minorisées l'accès à un réseau de mentorat 
d'excellence intersectoriel et transnational.

Le projet EMA s'est appuyé sur trois objectifs :
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Cette orientation sur les cultures alternatives et minorisées 
rejoint les préoccupations et valeurs des partenaires du projet. 
Elle prend par ailleurs en compte des réflexions plus générales 
sur les enjeux de l’accompagnement à l’entrepreneuriat. De 
récents travaux de recherche1 soulignent en effet que, face à la 
globalisation de l’économie mondialisée, un nombre grandissant 
d’entrepreneurs au sein des industries créatives et culturelles 
en viennent à adopter des caractéristiques communes, formant 
ainsi une masse dominante. Il s’agit d’entrepreneurs : 

1) Se regroupant dans des métropoles créatives 

2) Homogènes sur le plan socioculturel (langue, nationalité́, 
religion, etc.) ; 

3) Créant des œuvres visant une diffusion dans les médias de 
masse. 

 1. Bérubé, J. & Gauthier, J.-B. (2020). L’entrepreneuriat en 
marge des masses dans les industries créatives et culturelles. 
Revue internationale P.M.E., 33(3-4), 15–20. https://doi.
org/10.7202/1074807ar
https://www.erudit.org/fr/revues/ipme/2020-v33-n3-4-
ipme05797/1074807ar/
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Ils se trouvent confrontés à des défis singuliers : l’accès aux res-
sources, les opportunités limitées et les enjeux liés à la capacité 
de se faire connaître. 
Pour autant, ces jeunes créateurs ont besoin de compétences 
entrepreneuriales pour permettre à leurs organisations d’at-
teindre un équilibre entre les différentes missions que celles-ci 
poursuivent, et qui dépassent le plus souvent la simple question 
de la performance économique et commerciale pour intégrer 
des dimensions sociétales, voire politiques.

Se pose alors la question des entrepreneurs créatifs qui 
évoluent en marge de ce mainstream de l’entrepreneuriat ?

Le projet REACH – Reimagining Entrepreneurship in Arts, 
Culture and Humanities – vise ainsi simultanément à renforcer 
les capacités de mentorat des opérateurs du réseau, tout en ac-
compagnant concrètement de jeunes entrepreneurs culturels 
confrontés à des besoins spécifiques au travers de ce réseau.

Il s’agit d’agir et de penser, dans un même mouvement
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● Un travail au long cours – basé sur des mobilités virtuelles – 
pour approfondir le partage de bonnes pratiques : il s’agit ici 
d’approfondir et amplifier les travaux déjà  engagés pour pro-
duire des ressources mobilisables tant par les mentors que par 
les entrepreneurs autour du fonctionnement et des enjeux des 
industries créatives et culturelles dans une mondialisation nu-
mérique s’accélérant.

● L’organisation de trois workshops thématiques pour illustrer 
les impacts concrets du réseau en impliquant des entrepreneurs 
culturels ainsi que pour éclairer la problématique des cultures 
alternatives et minorisées : à titre d’illustration, sont ici envisa-
gés : A Milan, un workshop sur “Digital and creative entrepre-
neurship” ; A Stavanger : une thématique « Cultures minorisées 
et globalisation » … ; A New York, un séminaire autour de la gou-
vernance économique dans un business mondialisé …

● Un colloque de synthèse avec l’objectif d’élargir le potentiel 
en agrégeant de nouveaux mentors – repérés et validés durant 
le process -, pour de plus larges publics : au terme du projet, il 
s’agira à la fois de communiquer largement sur les résultats et la 
portée opérationnelle des premières initiatives et de mobiliser 
un réseau élargi de partenaires pour, après évaluation, amplifier 
encore l’aventure.

La mise en œuvre de ce projet va se structurer autour de trois 
dimensions  concomitantes:
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● D’une part d’oeuvrer au déploiement transnational de dispo-
sitifs de mentorat déjà engagés par chacun des acteurs sur leur 
territoire et pour leurs publics de proximité :
DLA et Dispositif ACME.E+ pour Combustible, Vippepunkt pour 
Elefant, Booster pour Vectorealism, Summer accelerator pro-
gram pour NYU … sont des outils d’accompagnement existants 
ou en cours de déploiement, pour l’instant principalement ter-
ritorialisés, et qui trouveront avec REACH un potentiel d’enri-
chissement tant en termes de renforcement du mentorat que 
d’ouverture à l’international pour les jeunes entrepreneurs déjà 
repérés ;

● D’autre part de travailler au repérage de nouveaux publics, 
de nouveaux partenaires opérationnels suceptibles de dynami-
ser l’effet “réseau”. L’ambition des workshops thématiques est 
ainsi de jouer à la fois sur un niveau opérationnel – emmener 
des entrepreneurs créatifs déjà repérés découvrir de nouveaux 
territoires, de nouvelles manières, tester leur projet auprès de 
mentors internationaux – mais aussi en matière de développe-
ment – sensibiliser dans l’action de nouveaux partenaires, pu-
blics comme privés, faire connaitre le potentiel du dispositif à 
de jeunes créateurs et ainsi favoriser son appropriation par de 
nouveaux publics.

En termes de renforcement, ce dispositif doit permettre :

Pour ce faire, les partenaires du projet mobiliseront singulière-
ment le dispositif de Mobilités Erasmus pour lequel Combus-
tible, opérateur du REACH a obtenu une accréditation. 

Ils viseront par ailleurs à renforcer le socle de soutien financier 
de l’Europe par la recherche de partenariats financiers locaux, 
publics comme privés, afin de démultiplier les impacts du projet.
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constituera un enjeu central qui doit valider le projet : s’appuyer 
sur l’expérience de mentorat d’entrepreneurs en situation pour 
proposer des ressources nouvelles et validées, pour les créa-
teurs autant que pour les opérateurs qui les accompagnent.

La production et le partage d’outils, de données évaluatives 
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